Qeyri-hokumeat taskilatlari, o cumladan xarici
dovlatlarin geyri-hokumat tegkilatlarinin
Azarbaycan Respublikasindaki filial ve ya
numayandaliklari ugun cinayat yolu ile alds
edilmis amlakin legallasdiriimasina ve
terrorculugun maliyyalasdiriimasina garsi
mubarize sahasindas

Davranis
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Onsoéz

Cinayat yolu ile olde edilmis pul vasaitleri ve ya diger amlakin
legallagdiriimasina, terrorgulugun ve kutlevi qirgin silahlarinin  yayilmasinin
maliyyslasgdiriimasina qarsi mubarize Uzra beynalxalq standartlar - FATF tovsiyalarina
asasan dovlstler geyri-hdkumat taskilatlarinin  (bundan sonra - QHT) idare
edilmasinda sgoffafliq, vicdanhliq ve ictimai etimadin temin edilmasi tGg¢in aydin
siyasatlara malik olmalidirlar.

QHT-ler dunya iqtisadiyyatinda, bir cox dovlatlerin iqtisadiyyatlarinda ve sosial
sistemlarinde muhdm rol oynayir ve onlar bir sira sebablaerdan terrorgular tarefindan
sui-istifadeys qarsi hassasdirlar. QHT-ler ictimai etimada malikdirler, onlarin
ahamiyyaetli vasait manbalarina g¢ixiglari var ve ¢ox zaman nagd pul tutarlidirlar.
Bundan basqa, bazi QHT-ler global saviyyada fealiyyat gostarirlor, bu ise bir ¢ox
hallarda, terrorgulug faaliyyatinin tesirine daha ¢ox maruz galan srazilarde ve ya
onlarin yaxinliginda milli ve beynalxalq saviyyada faaliyyatler ve maliyye amaliyyatlari
ucln ¢argiveni tamin edir. Terrorgu taskilatlar QHT-larin bu xUsusiyyatlerinden istifada
edarak QHT-larin vesaitleri ve fealiyystinden terrorguluq fealiyyatinin 6rt-basdir
edilmasi ve ya dastaklanmasi Ugtin istifade edirlor.

QHT sektorunun terrorgular terafinden sui-istifade edilmasindan gorumagq
magsadile qgebul edilan tadbirler ganuni, xeyriyyoe maqsadli faaliyyetlora manea
toratmamali va ya belos faaliyyatlorin tagkili ile bagl motivasiyanin azalmasina sabab
olmamalidir. ©ksina, bu tadbirlaer sektorda saffafligi tesviq etmali va xeyriyye vesaitlori
va xidmatlarinin 6z nazerde tutulmus benefisiarlarina galib gatdigini géstarmakls,
donor ictimaiyystinde ve ictimai tebagalerds ona gargl etimadin artmasina gatirib
cixarmalidir. Batin QHT-lerin idareetma va faaliyystinda yuksak saffafliq, vicdanliliq
ve ictimai etimad saviyyasinin alda edilmasina yardim gostaran sistemlar bu sektorun
terrorgulugun maliyyalasdiriimasi maqgsadils istifadesinin garsisinin alinmasini tamin
edan tadbirlarin tarkib hissasidir.

Uygun standartlarin tatbiqi tekca QHT Ugun etik yoxlamani temin etmir, o, ham
da benefisiarlara, donorlara ve ictimaiyyate QHT-nin yuksak standartlarin
saxlanmasinin vacibliyine ciddi yanasdigi barads bayanat rolunu oynayir. Bela
normalar maraqgl teraflore masuliyystsiz QHT-lari muayyan etmoakda va onlardan
gagmaqgda kémak eda bilar. Hamginin QHT-lar de an yuksak etik standartlari goruyub
saxlamaga borcludurlar.

Gostarilonlari nazers alarag, QHT-lar tgln cinayat yolu ile alde edilmis amlakin
legallasdiriimasina va terrorgulugun maliyyslesdiriimasina garsi mibarize sahasinda
Davranis Standartlari hazirlanmisdir.

Umid edilir ki, Davranig Standartlari QHT-lerin  bu sahade
malumatlandiriimasina va isina baladgilik etmaya komak edacakdir.



l. Rahbar prinsiplar

Hor bir tagkilat istar agiq sakilde ifade olunan, istarse de dolayisi ile basa
dugulen fundamental prinsiplar esasinda faaliyyat gosterir. Bundan alave,
umumbasari hormate malik olan tagkilatlarin tadgiqi bu prinsiplarde boyuk oxsarliglar
askar edir. Basqa s0zla, boyuk migyasda dinyanin har yerindan olan yaxsi QHT-ler
Ozlerinin ugurlu faaliyyetini tanzimlayan eyni fundamental farziyyaslari va ya inanclari
bolusmaya meyllidirler.

Bu fundamental prinsiplerden daha vaciblari agsagida geyd olunmusdur:

A. Masuliyyat, xidmat va ictimai fikir

Davamli taraqqi, sulh ve adalat butun teskilatlarin Gmumi yaxsiliga tohfe
vermasini telab edir. Belalikla, QHT 6zinU inkisaf etdirmali ve bagsqgalarina xidmati 6n
planda saxlamali, ferdi va ictimai narahatliglar tarazlasdiraraq, diqgeti daha yuksak
va genis ictimai xidmat saviyyalarina ydnaltmalidir.

QHT faaliyyatini masuliyystle davam etdirerak, bunu istar genis ictimaiyyat,
istarsa da ictimaiyyatin miayyen bir tabagasi namina hayata kecgirmalidir.

Dévlet pullari eqoist maqgsadler tgln sui-istifade edilmamealidir va buttn dovist
amlaklarina ictimai etimad kimi son daraca ciddi yanasiimalidir:

B. Serhadlardan kanar amakdasliq

insanlari bir-birinden ayiran siini siyaset ve etnik manealeri asaraq dinlerarasi,
madaniyyatlararasi ve irglerarasi is gérmakla diinya silhu ve global rifah istigamatinda
ahamiyyatli irelileyise nail olmaqg olar. QHT-lar diger QHT-lerle etik amakdasliq
munasibatleri saxlamali ve daha bdyuk ictimai rifah namina tarefdasliq etmalidirler.

QHT siyassat, din, madeaniyyat, irq ve etnik mansubiyystin hududlarindan
kanarda, Umumi dayarlari vo maqsadlari paylasan tagkilatlar ve saxslerle nizamnama
magsadlarina uydun islemaya hazir olmalidir.

C. insan hiiquglan va leyagati

QHT heg bir gsaxsin asas insan huquglarini pozmamaldir.

QHT butan insanlarin azad ve layagat baximindan barabar doguldugunu qabul
etmalidir. QHT xidmat etdiyi icmalarin manavi dayarlaring, dinina, adst-ananalarina vo
madeniyystine hassas olmalidir. QHT ailalerin butdvliyina hdrmat etmali veo ails
hayatini destaklamalidir.

D. Dini azadliq

QHT dini azadliglara hérmat etmalidir.

E. Saffafliqg ve hesabatliliq

QHT-lar daxilde, eleca de donorlara va ictimaiyyat Uzvlerina qgarsi aciqgliq va
durastlik Ggln say gostarmalidirlar. Dévri mihasibat ugotu apariimaldir:

- QHT hékumatls, ictimaiyyatla, donorlarla, terafdaslarla, benefisiarlarla ve diger
maraqli teraflerle butln islarinds saffaf olmalidir.

- QHT-nin esas maliyya malumatlari, idarsetma strukturu, fealiyyati,
tarafdasliglarin siyahisi agiq va ictimai nazarast Ugln algatan olmalidir vo QHT
0z igi, resurslarinin  mangayi Vve istifadesi haqqinda ictimaiyyati
malumatlandirmaq Ugun say gostermalidir.

- QHT 06z hearokatleri ve gararlari Ggun takca maliyya qurumlari va hokumsat
garsisinda deyil, ham de xidmat etdiyi insanlar, onun isci heyati va Uzvleri,
torafdas tagkilatlar ve butdvlikdas ictimaiyyat gargisinda cavabdeh olmalidir.

F. Dogruluq va ganunilik



QHT donorlari, layihe benefisiarlari, is¢i heyati, Uzvleri, torafdas taskilatlar,
hokumat va Umumilikde ictimaiyysatle munasibatlerinds durust olmali ve faaliyyast
gOsterdiyi istenilen yurisdiksiyanin ganunlarina hormat etmalidir.

Il. QHT-nin butovliyu

Har bir QHT-nin 0zUnUn a&sas xususiyyati onun geyri-kommersiya, geyri-
hokumat, mutesakkil, mustaqil, 6zunuidareedan ve konullli olmasidir. Bu Umumi
meyarlar QHT-lar Ggun aydin gorinsa da, onlar QHT-nin durustliyu ve davranisi ugun
asas olaraq qalir.

A. Qeyri-kommersiya:

1. QHT qeyri-kommersiya taskilati kimi tagkil edilmali va faaliyyat gdstarmalidir.
Omaliyyatlari naticasinde olda edilon har hansi bir gelir yalniz teskilatin 6z
magsadlarini yerina yetirmasina kdmak etmak Ugun istifade edilmalidir.

2. Taskilat, onun nizamnamasi ile bayan edilmis maqgsadlari ile alagesi olmayan
ticarat ve ya biznesla masgul olmamalidir.

3. QHT-nin idara olunmasi gaydalari teskilatin ham digar sexslarle minasibati
zamani, ham de lagvi zamani manfeat ve ya aktivlerinin fiziki saxslarin xeyrina
bolugdurmasinin gargisini almahdir.

B. Qeyri-hdkumat

1. Teagkilat hdokumatin bir hissesi olmamalidir va ya onun nazarstinds
olmamalidir.

2. Teskilat hokumatin xarici siyasaetinin aleti kimi deyil, hokumatlarden asili
olmayaragq fealiyyst gostarmalidir. QHT, tagkilatin nizamnama maqsadlari va teskilatin
0zunun mustaqil siyasati ile Ust-Usta dusmadiyi halda, heg¢ bir hdkumatin siyasatini
hayata kegirmaya ¢alismamalidir.

C. Mutesakkil

1. QHT-nin tesis senadlari, ali idareetma organi ve icra organi, masul iscileri,
muntazem iclaslari va taedbirlari olmalidir.

2. QHT-nin nizamnamasinda geyri-hokumat tagkilatinin adi va yerlagdiyi yer,
faaliyyetinin maqgsadleri, daimi va ya konkret magsadle tasis edildiyi, idare olunma
gaydasi, Uzvlerin huquq ve vazifaleri, ictimai birliyin Gzvliyuna gebulun va ondan
cixmanin sartleri ve gqaydasi, o cimladan ganclar teskilatlarinda Gzvlerin yasina dair
tolabler, geyri-hokumat taskilatinin emlakinin formalasma manbaleri, nizamnamanin
gabulu, ona slava ve dayisikliklarin edilmasi gaydasi, geyri-hdkumat tagkilatinin lagv
edilmasi ve lagv edildiyi halda amlakindan istifade gaydasi muayyan edilmalidir.

D. Miistaqil ve 6zinlidaraedan

1. Teagkilat mustaqil olmahdir. Onun siyasati, baxigi ve faaliyysti he¢ bir
kommersiya tagkilati, donor, hokumat, hOkumat rasmisi, siyasi partiya ve ya digar QHT
torafinden muayyan edilmamalidir.

2. Taskilat 6zu Ugun sec¢diyi idaraetma strukturuna uygun olarag 6zunu mustaqil
idare etmalidir. O, 6z fealiyyatine nazarat etmalidir.

E. Konullu

1. QHT-lar tmumi maraq ve ya qaygl gostarmayi hayata kegirmayi se¢gmis
soxslarin konulll haraketlari naticasinde sexsi tesabbusle yaradilir. Konullu dayarlarin
va prinsiplerin saxlanmasi QHT-nin isinda asas quvva olaraq galmalidir.

2. Teagkilat 6z nizamnama magsadlarine nail olmaqg Uugun konullularla
amakdasliq etmalidir.



3. QHT-nin ali idareetma organinin Uzvleri he¢ bir 6danis etmadoan konulll
olarag xidmat etmalidirlor.

. Maqgsad va faaliyyatlar

QHT-nin maqgsadi onun mdévcud olmasinin sabsabi va ya naya nail olmaq
istayidir. QHT-lerin 6z maqgsadini aydin sakilde muayyan etmak ve ifade etmak,
garsiya qoydugu magsads ¢atmaq Ugun 0z resurslarindan samarali sakilds istifade
etmak ohdaliyi var.

A. Missiya

1. QHT-nin nizamnamasinda fealiyystinin magsadlari, daimi ve ya konkret
magsadls tesis edildiyi miayyan edilmalidir. Bununla QHT-nin na tgtin mévcud oldugu
va naye nail olacadi aydin sakilde gdstarilmalidir.

2. Ali idareetma organinin har bir Uzvl teskilatin faaliyystinin magsadlarini tam
basa dismali ve dasteklemalidir.

3. QHT-nin faaliyystinin magsadlari butin Gzvler, isciler, tarefdagslar, donorlar,
program benefisiarlari ve imumilikda ictimaiyyet G¢ln agiglanmalidir.

4. QHT-nin fealiyyatinin magsadlari onun hale da aktual olub-olmadigini
muayyan etmak Ugln vaxtasiri (iki va ya Ug ilden bir) nezardan kegirilmalidir.

B. Faaliyyatlar

1. Fealiyyatlor tagkilatin magsadlerine uygun olmalidir. QHT-nin diggsti
magsadlarinin yerina yetirildiyine emin olmaga yonaldilmalidir.

2. Teskilatin programlari onun bayan etdiyi fealiyyat maqgsadlarine nail olmaq
Ugun samarali igslamalidir.

3. Tagkilat mintazem olaraq layihenin benefisiarlarindan, elasce da digar
maraq|i teraflorden 6z faaliyyati ile bagl ray almalidir.

4. Teaskilat onun faaliyyatinin onun magsadina uygunluguna, semaraliliyina ve
effektivliyina, programlarin davam etdiriimasina va ya onlara yeniden baxiimasina,
yeni programlara olan ehtiyaci miayyan etmak Ugun vaxtasiri olaraq tenqidi sakilde
yoxlaniimalidir. Qiymatlandirmalar agiq ve durust olmali va maraqh tersflarin rayini
ehtiva etmalidir.

IV. idareetma

Effektiv idareetma strukturu, gucll, feal ve sadiq idareetma organi teskilatin
mohkamliyi ve 6z maqgsadlarina nail olmaq qabiliyyati Gg¢lin ¢ox vacibdir. QHT-nin
idaraetma organi tagkilatin bitlin fealiyyatlari ve resurslari tgliin masuliyyat dasiyir.
Rahbar organ hamginin tagkilatin fealiyyatini muayyanlesdirir va onlarin maqgsada
uygunluguna nazarat edir. Rahbar organ taskilatin fasliyyet maqgsadlerini yerina
yetirmak va tagkilati saxlamaq Ugun insan ve maliyysa resurslarinin alds edilmasi vo
lazimi sakilds istifade edilmasi Ugun masuliyyat dasiyir va ganuni telablere nazarast
edir.

A. idaraetma strukturu

1. QHT ona 6z fealiyyat magsadlerini yerina yetirmaya imkan veran va tagkilatin
asas dayarlarini va madani standartlarini eks etdiran idaraetma plani yaratmaldir.

2. Taskilatin strukturu, terkibi, idarsetma organlarinin salahiyyati,
formalagdirilma gaydasi ve onlarin salahiyyat muddati, gerar gabul etma ve ictimai



birliyin adindan ¢ixig etma gaydalari - batin mdévcud senadlards, maraqli tareflerds va
s.-da aydin gakilde gosterilmalidir.

B. Rahbar orqaninin strukturu

1. QHT-nin idareetma organi tagkilatin fealiyyst mageasadlerina nail olmaq tgun
0z vaxtini va enerjisini konullu serf etmaya hazir olan ve teskilata shamiyyatli tohfaler
vers bilan saxslardan ibarat olmalidir.

2. Rahbaer organ yaxin gohum olmayan tzvlardan ibarst olmaldir.

3.ldareetma organina tzvlik Gglin middat limitleri misyysn edilmalidir. Hom
fordi muddstda xidmat gosters bilacek maksimum il, hem ds icazs verilon ardicil
muddatlerin sayina diqqet yetirilmalidir.

4. Reahbarlik organinda iglamak Ugun Uzvlerin namizadliyinin irali surdlmasi
gaydasi Uzvlera va diger aidiyyati teraflara malum olmalidir.

5. QHT icran organinda temsil olunmagq Ugln genis nUmayanda sayina malik
olmahdir.

6. Rahbar organinin har bir Gzvi tagkilatin nizamnamasi ile tanis olmahdir.

7. Ali idareetma organinin Gzvleri xidmatlarina gora tezminat ala bilmazlar.

C. Rahbar organin masuliyyati

1. Rahbar organ faaliyyat maqgsadlarini miayyan etmakla, onun dizgunliylna
vo etibarlihdina vaxtasiri baxmagla, zaruri halda ona yeniden baxaragq, QHT-nin
istigamatini miayyean edir.

2. idareetma organi QHT-nin programlarini ve xidmatlorini misyysn etmali,
onlarin fealiyyat magsadlarine uygunluguna, onlarin effektivliyine va samaraliliyine
nazaret etmalidir.

3. Idarsetma organi taskilatin faaliyyst magsadlarini yerina yetirmak tiglin lazimi
resurslara malik olmasini tamin etmalidir.

4. idareetma organi illik bidceni tesdiq etmsli ve vesaitin toplanmasi
prosesinda foal istirak etmalidir.

5. Rahbar orqan resurslari semarali sokilds idare etmali ve ganuni talablera
nazarati tamin etmalidir.

6. Idareetme organi uzunmiiddetli ve qisamiddatli strateji planlasdirma
proseslarinda, o cumladan magsad va vazifalerin hayata kegiriimasinda, habels QHT-
nin 0z fealiyyat maqgsadlarina nail olunmasi isinda faal istirak etmalidir.

7. Rahbar organin Uzvleri teskilatin nimayandasi kimi fealiyyat gostararok,
onun nailiyyatlerini ve magsadlarini ictimaiyyate aciqglayir ve toeskilata destak
toplayirlar.

D. Rahbar organin davranisi

1. idareetme organinin iclaslari arasinda teskilatin islerini aparmagq
selahiyyatina malik olan rahbar organ taskilatin igini tam va adekvat sakilde hayata
kecgirmak ugun tez-tez gorusmalidir.

2. idarsetma organinin ve ya rehber organin haer bir iclasinin protokollari ve
hesabatlari hazirlanmali, teskilatin har bir Gzvina paylaniimali va galecakds istifada
etmak Ugun arxivlesdiriimalidir. Protokollar, hemginin, personalin giymatlendiriimasi ve
diger bu kimi mealumatlar (mexfi malumatlar istisna olmagla) teskilat Uzvlerine, is¢i
heyatina va genis ictimaiyyate agiq olmalidir.

3. Rahbaer orqan 6z davranigina géra masuliyyst dasiyir.

E. Maraglarin toqqusmasi

1. Rehber organda xidmat edarkan, rehbarlor taskilati maqsadleri soxsi
magsadlardan, taskilatin maraglarini isa ferdi isteklerden Ustun tutmalidirlar.



2. Heg bir direktor heamin saxsa birbasa tesir eden masalenin hallinds (masalan,
rehbar organa yenidan sec¢ilmak, saxsi mukafatlandirma va s.) istirak etmamalidir.

3. Har bir rehbar maraglarin toqqusmasina sabab ola bilecak har bir potensial
vo faktiki maraq togqusmalarini agiglamalidir (masalan, faaliyyat maqgsadleri Ust-Uste
disen basqa QHT-nin idare heystinde tamsil olunmaq). Bu clr agiglama etik
uygunsuzlugu istisna etmir.

V. insan Resurslari

Sadiq, bacariglh ve masuliyyatli kadr QHT-nin uguru Ugun ¢ox vacibdir. Bunun
asasinl samarali insan resurslari siyasati toskil edir. Oksar QHT-ler bunun tgin hem
Odenisli iscilera, ham de ddanissiz kdnullllara muracist etmalidir.

QHT ixtisaslh kadrlar axtarmali, onlara lazimi talim ve neazarat teklif etmali,
onlara adalstli yanagsmali, onlara fardi inkisaf G¢ln imkanlar teqdim etmalidir.

A. QHT-nin vazifalari

1. Teskilat, onun faaliyyet maqgsadlarine sadiq olan bacarigli ve masuliyyatli
iscilor va konulluler axtarmalidir.

2. Teskilat yeni isgilor tcln lazimi talim ve faaliyyat istigamati tamin etmali,
onlara uygun ig seraiti yaratmahdir.

3. Teskilat fardi inkisaf ve personalin inkisafi G¢ln imkanlar tamin etmali va
nazaratgiloerin isgilarin sexsi inkisafini tasviq etdiyi bir atmosfer yaratmalidir.

4. Butun iscilerle adalatli davraniimali, onlara hérmet edilmali ve mudafie
hdququ tamin olunmalidir. Onlarin birlesmak, vicdan ve ifade azadligi huquglarina
hérmat edilmali ve qorunmaldir.

5. Osas heyata ciddi narahatlglar taskilat daxilinda hall etmak ve mahkemaya
sikayat etma huququna taminat verilmalidir.

B. Maraglar toqqusmasi

1. Har bir Gzv maraglarin toqgqusmasina sabab ola bilecak har bir institusional
mansubiyyatini agiglamalidir.

2. Isci heyatin Uizvleri xUisusi imtiyaz, qazanc ve ya fayda alde etmak ligiin adi
va ya konulli vezifelarinden istifads etmamalidirlar.

3. Isciler taskilati magsadleri sexsi magsadlardan Ustiin tutmalidiriar.

VI. ictimai etimad

Etimadi inkisaf etdirmaek ve qorumaq Uucglin har bir QHT haqiqgi ictimai
hesabathliq ve saffafliqg nimayis etdirmali va ictimaiyyste taqdim etdiyi malumatlarda
durust olmalidir.

A. QHT haqqinda ictimai malumat

1. Teskilat haqgqinda donorlara, Uzvlara, mustarilora, emoakdaglara ve genis
ictimaiyyate veriloan malumatlar daqiq va vaxtinda olmalidir.

2. Taskilat an azi ilds bir defe 6z programlari ve xidmatleri hagqqinda malumat
hazirlamali ve ictimaiyysts tagdim etmali vo hamin program ve xidmatlerin muvafiq
geydlarina ictimaiyyatin ¢ixisini temin etmalidir.

3. QHT har il tagkilat haqqinda asas maliyya malumatlarini, o climladan
maliyyslasdirma manbayini, hamin vasaitlerin istifadasi, xidmat ve programlar,
idaraetma faaliyyatlari va vasaitlerin calb edilmasi Ugun istifade olunan vesaitlarin faizi,
va idaraetma organina verilan har hansi kompensasiya va s. hazirlayib ictimaiyyete



toqdim etmsalidir. QHT, hamgcinin mivafig maliyya sanadlarina ictimaiyyatin ¢ixigini
tomin etmalidir.

4. Teskilat 6zinin rehber organinin ve idaraetma heyatinin adlarini teqdim
etmali, idarsetma organinda bas veran har hansi dayisiklikleri ictimaiyyata ¢atdirmali
vo idaraetma organinin iclaslarinin mavafiq protokollarina ¢ixigi temin etmalidir.

5. Tegkilat daxil oldugu har hansi ortagliglar ve ya digar birge muassisaler
hagqginda malumati vaxtinda va daqiq sokilds tagdim etmalidir.

6. Sexslar fardi olaraq bu hiiqugdan imtina etmadikcs ve ya agiglama ganunla
tolab olunmadidi halda, tegkilat iscilar, musteriler va basqalari haqqinda sexsi
malumatlarin maxfiliyini gorumalidir.

7. Teagkilat 6zunu diger QHT-larle muqayisede deyil, 6z ustunlukleri ile
xarakterize etmalidir. Basga QHT ila bagli kommunikasiyalar digarinin hesabina 6zina
manfaat yaratmaq maqgsadi dagsimamalidir.

8. Teskilat ictimaiyyata QHT va onun faaliyyati ile bagdl sorgu vermak istediklari
halda onlar Gg¢ln rabite kanali tamin etmalidir.

9. QHT malumatlarin ictimaiyyets agiglanmasi ile bagh tagkilatin milli va yerli
ganunlara riayat etmasini tamin etmak Ugln an azi bir sexsi tayin etmalidir.

B. ictimai vakillik

1. Tagkilatin ictimaiyyata yaymagq ugln sec¢diyi malumat deqig olmali va lazimi
kontekstla tagdim edilmalidir.

2. Tagkilat malumati adalstli ve garezsiz sakilde teqdim etmalidir.

3. QHT-nin bayanatlari onun faktiki salahiyyatlarini aks etdirmalidir. Uzvliys
asaslanan QHT-nin Uzvu taskilatin nizamnamasinda nazerde tutulan hallarda onu
tomsil eds biler. Qeyri-hdkumat teskilatlarinin nizamnamalarinde doévlet ve yerli
O0zunuidara organlarinin salahiyyatlarinin manimsanilmasina, habele dovilst nazarati
va yoxlama funksiyalarinin nazards tutulmasina yol verilmir.

VII.  Maliyya va huquq

QHT-lar saglam daxili maliyye prosedurlarindan istifade etmsali, maliyys
ucotunu diqgastle aparmali ve maliyye hesabatlarini ictimaiyysts teqdim etmalidir.
Onlar hamginin tegkilatin gqanuni va Umumi gabul edilmis muhasibat tecrubalerine
uygun faaliyyat gostardiyini tasdiq eda bilen maliyye hesabatlarina ixtisasl ekspert
torafinden vaxtasiri baxilmasini temin etmsalidir. QHT-lar glvvada olan ganunlara
riayat etmak U¢ln say gostermalidirlor.

A. Maliyya saffafligi ve hesabatliliq

1. Rahbar organin Uzvleri tagkilat Gg¢in masuliyyet dasiyirlar ve tagkilatin
maliyye hesabatlarini ve hesabat telablerini basa dugmalidirlar.

2. Toskilatin illik budcesi idareetma orqani terafinden tesdiglanmalidir ve hamin
bidcaya uygun fealiyyat gdstarmalidir.

3. Daxili maliyya hesabatlari muntezem olaraq hazirlanmali va idarsetma
organina taqdim edilmalidir.

4. Taskilat ganunla nazarda tutulmus muhasibat ugotu ve audit prosedurlarinin
pesokar standartlarina riayat etmali, butin maliyye ve hesabat telablarini yerina
yetirmalidir.

B. Qanuna uygunluq



1. Taskilatin faaliyysti, idarsetmasi va digar masalaler ganun ve gaydalara
uygun olmahdir. (QHT faaliyyat magsadlarina uygundursa, hamin ganun va gaydalarin
dayigdiriimasi ile bagh takliflar vera bilar.)

2. Tagkilat QHT-nin teskilati senadlarinin moévcud ganun va gaydalara uydun
olmasina samin olmaq ugun huaquqgi yardim almal ve davamli ganunauygunlugu temin
etmak Ucln lazimi hallarda vakil xidmatlarine muracist etmalidir.

3. Tagkilat vaxtasiri olaraq teskilatin mévcud ganun va qaydalara uygunlugu ile
bagli daxili yoxlama aparmali ve bu yoxlamanin xulasasi rahbar organin Uzvlarina
toqdim edilmalidir.

VIIl.  Maliyya yardimi toplamaq

QHT-lar xarclorini maliyyslesdirmak ve maqgsadlarine ¢atmaq ugln okser
fondlardan, teskilatlardan, fardi donorlardan ve dévlet qurumlarindan kénulli maliyye
dastayi axtarmaq yolu ile kenardan vasait toplayir.

A. Umumi Prinsipler

1. Rehbar organ maliyya yardimi toplamaq saylarinde, o cumladan
muracistlarda va fardi tdhfalarin verilmasinda faal olmalidir.

2. Taskilat yalniz 6z fealiyyat magsadlarina uygun galen, onun asas prinsiplarini
pozmayan, muvafiq masalelari serbast, hartarsfli ve obyektiv hall etmak imkanlarini
mahdudlasdirmayan maliyyslasdirmani gabul etmalidir.

3. Teskilat vesaitlerin toplanmasi ve onlardan istifade ile bagh butin
masalelerde durust olmalidir.

4. Programlar QHT-nin faaliyyat magsadlerina cavab vermak Ugun hazirlanmali
ve he¢ vaxt sadece maliyya manbayinin ehtiyaclarini 6édemak uglin nazards
tutulmamalidir.

5. Teskilat bir layihe Ug¢un ayriimis maliyye vasaitinin sisirdilmasi, ayriimis
vesaitin tasdiq edilmig layihaden bagga istifadeysa yonaldilmasi ve s. kimi geyri-etik
foaliyyatlora yol vermamalidir.

B. Talablar

1. Teskilat butin mduraciet ve tegviqat materiallarinin daqgiq olmasina, 6z
foaliyyat magsadlarini va programlarini aydin va dizgun teqdim etmasina digqget
yetirmalidir.

2. Tagkilat donorlarin potensial hadiyyslerin vergi tasirlari ile bagh malumath,
dagiq ve etik malumat almasini temin etmalidir.

3. Qabul edilmis ianaler QHT-nin fealiyyat maqsadlerinae uygun xarcleanmalidir.

4. Muayyan bir magsad Ug¢ln maliyys vasaiti ictimai sakilds toplanildiqda, artiq
yiIgilmis vasaitin idare edilmasi plani hazirlanmali ve muvafiq hallarda miracists artiq
vasaitin necs istifads edilecayi barads malumat daxil edilmalidir.

C. Vasaitlarin istifadasi

1. Tagkilat ianalerin ved edildiyi kimi vo ya vesait toplama muracistlerinds
nazerda tutuldugu kimi ve ya donorlar tersfinden nazards tutulan maqgsadler tgun
istifade olunmasini tamin etmalidir.

2. Taskilat grant gabul etdikde, razilasdiriimis qaydada program faaliyyatlerini
hayata kecgirmak Ug¢ln mugavile baglayir ve bu dhdsliya amal etmak Ugun etik va
hdqugi masuliyyat dasiyir.

3. Teskilat hadiyyenin ve ya qrantin sertlerini yalniz donorun agig-askar
raziligini almagla dayisdire biler.



4. Teasgkilat grantlarin ve maliyye yardimlarinin samarali istifadesini temin
etmalidir.

D. Masuliyyat

1. Teskilat grant xarclerini izlemak Ggun muatagakkil sistem yaratmalidir.

2. Teskilat vasaitlarin istifadasi ve idare olunmasi hagqinda vaxtinda hesabatlar
toqdim etmalidir.

3. lanslere dair maliyys hesabatlari donorun ve maraql tersflerin sorgusu
asasinda verilmalidir.

E. Donorla munasibat

1. Tagkilatin direktorlari, rahbarliyi, iscileri ve kdndlltleri donor va ya potensial
donorla heg¢ bir minasibatden gsexsi manfast va ya har hansi qohumun, dostun,
hamkarin meanfaati Ggln istifade etmamealidirlor.

2. Donor ve ya iana il bagh maxfi mealumat icazesiz diger saxsloera
aciglanmamalidir.

3. Donorun maxfiliyine hérmat edilmalidir, QHT donor ve ya iana ile bagh maxfi
malumati qorumalidir.

4. Toaskilat ferdlar va donorlar hagginda hansi malumatlarin toplandigini ve bu
malumatlarin nece istifade olunacagini, toplanmis sexsi malumatlari nazsrdan
kecgirmak va dlzalisler taleb etmak Ugln tagkilatla nece alage saxlaniimasini, fardin
soxsi malumatlarinin QHT-den kanarda paylasiimasini istemadiyi barede QHT-ya
nece malumat verilmasini ehtiva edan, hansi tehllikasizlik tadbirlarinin hayata
kecirildiyi barads ictimaiyysti malumatlandiran aydin ve asanligla alde edila bilen
maxfilik siyasatine malik olmalidir.

5. QHT ve ya onun nimayandsleri 6z ¢agiriglarinda haddindan artiq tezyiq,
macburiyyat, yersiz tasir va ya diger geyri-etik vasitaloerden istifade etmamalidirlar.

IX.  Terafdasglig ve amakdasliq

QHT-lar digar vetandas camiyyati teskilatlari, hokumat ve kommersiya
tosgkilatlari ile amakdagligin onlarin magsadlerinin hayata keciriimasinde faydali ola
bileceyini hesab eds bilarlor. Umumi rifah namine bu clir emakdashq xidmatlorin
tokrarlanmasini azalda ve resurslardan ragabatli maqgsadler Ggln istifadeni aradan
galdira bilar. ©makdasliq muxtalif guclu tarafleri ve resurslari birlegdirmays ve
prioritetlorin hallinda effektivliyi artirmaga imkan vera biler. Bununla bela, QHT yalniz
0z magsadlarina uygun olduqgda bels bir slaga qura bilar.

A. Terafdasliq ve amakdashigin imumi prinsiplari

1. Teskilat diger qurumlarla yalniz o halda amakdasliq etmalidir ki, alagaler
QHT-nin fealiyyat magsadlarina uygun olsun.

2. Teskilat Gmumi dayerler, Umumi esaslar ve camiyyastin rifahi namina
amakdagliq etmalidir.

3. QHT har bir teskilat Ggln adaletli va qarsiligh fayda asasinda emakdasliq
etmalidir.

4. QHT amakdashgi maliyys seffafliina, ikitarefli malumat, ideya ve tacriba
mubadilasina imkan vermalidir.

5. ©Omakdasliq dayisikliyo adaptiv olmaldir. Minasibatlerds dayisiklikler
amakdasliq yolu ile inkisaf etdirilmalidir, bu ve ya diger tagkilat terafinden emakdasliga
macbur edilmamalidir.

B. Digar QHT-lar va vatandag camiyyati tagkilatlari ila alagalar



1. Mlvafig hallarda, Ust-Usta diisan magsadlari, dayarleri ve hadasf gruplari olan
QHT-lar tmumi magsadlare nail olmaq ugun faydal olarsa, bir-biri ile ve vetendasg
comiyyati toskilatlari ile amakdasliq etmalidirlor.

2. Ust-lists diigan magsadleri, dayarlari va hadaf gruplari olan QHT-lar bir-biri
ilo ve diger vetandas cemiyyati teskilatlari ile ragabstden, xidmsatlerin lizumsuz
tokrarlanmasindan va bir-birinin layihalarinin pozulmasindan ¢akinmalidir.

3. Ust-lsta diisan magsadlari, dayarlari ve hadsf qruplari olan QHT-ler miivafiq
layihe malumatlarini diger QHT-lar ve vatendas camiyyati teskilatlari ile bolugmali va
bir-birini destaklamalidir.

4. QHT digar QHT-lerin kampaniyalari va harekatleri ile hamraylik nimayis
etdirmali, QHT-nin butovllylna ve ya dayarlerine xalal gatirmadikda, digar QHT-larin
effektivliyini va ugurunu tesviq etmalidir.

C. Dovlat qurumlari ila alagaler

1. Teskilat hékumeat ile terafdasliq muqavilasini yalniz QHT-nin maqgsadlerina
nail olmaq ug¢un faydali olduqda va teskilatin mustaqilliyine ve ya 6z nazaratine xalal
gatirmadikds baglamalidir.

2. Tagkilat hokumatle dialoga ve eamakdasliga calismalidir ki, bu clir emakdasliq
ham maqgsadauygun, heam da garsiligh faydali olsun ve QHT-nin glndaliyindaki
masalaler ve prioritetlerin hallinde effektivliyini artira bilsin.

3. Taskilat magsadlerine nail olmagdan asili olmayaraq, yalniz QHT-nin
davamhligini ve ya ragabat Ustlnlliylnu tesviq etmak Ugln hokumatle terafdaslhga
girmamalidir.

4. Taskilat siyasi regbast gazanmaq Ugun 6z siyasaetini va ya terafsiz tebiatini
dayismamalidir.

D. Manfaat amakdasghgi

1. Tagkilat geyri-hokumsat teskilatinin magsadlarine nail olmaq ugln faydali
oldugda ve tegkilatin musteqilliyine ve ya 6zunu idara etmasine xalal gatirmadikda,
kommersiya toskilatlari ilo emokdasliga girmalidir.

2. Teskilat fealiyyat maqgsadlerine nail olmagdan asili olmayan maliyys
sebablerinden kommersiya tagkilatlar ile amakdagliga girmamalidir.

3. ©gar emakdasligin asas motivasiyasi ragiblar GUzarinds bazar Ustunlliyu alds
etmakdirse, toskilat manfest maqgsadi dagiyan teskilat ile emakdasliga girmamalidir.



